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Plan Estratégico del ICN2 2025-2026

El Plan Estratégico del ICN2 2025-2026 establece la direccién del centro en un contexto de creciente complejidad cientifica, mayores
expectativas sociales y limitaciones estructurales de recursos. Basandose en los logros del periodo anterior, este plan tiene como objetivo
consolidar al ICN2 como un referente internacional en nanociencia y nanotecnologia con una misién transformadora: generar conocimiento
cientifico y soluciones tecnoldgicas que aborden los desafios globales mas urgentes.

Esta nueva fase prioriza la madurez institucional, el enfoque cientifico y la coherencia estratégica. También reconoce la necesidad de adaptar
las estructuras internas y la cultura del centro para permitir un crecimiento sostenible, la colaboracién interdisciplinaria y la resiliencia a largo
plazo. En el centro de esta visidon se encuentra la aspiracion del ICN2 a la relevancia y la ambicion de liderar con propdsito: avanzar en el
conocimiento, empoderar a las personas y contribuir a configurar un futuro mas sostenible e innovador a través de la nanociencia.

El Plan Estratégico se alinea con el actual proyecto Severo Ochoa (2023-2026) y establece las bases de la préoxima propuesta Severo Ochoa
para el periodo 2027-2030.

La estrategia se estructura en torno a tres pilares principales o prioridades clave:

1. Reforzar el liderazgo cientifico internacional, centrandose en fortalecer la excelencia cientifica del ICN2 y ampliar su red global
mediante un plan cientifico bien definido y una estrategia de internacionalizacion.

2. Comprometerse con la sociedad y transformarla, avanzando en el desarrollo del ecosistema de innovacion del ICN2, la estrategia de
impacto y la visibilidad institucional, asegurando que los resultados de la investigacion se traduzcan en valor social y econdmico.

3. Ejercer unliderazgo responsable, reforzando las bases internas del centro mediante acciones transformadoras en el desarrollo de las
personas, la sostenibilidad, la gobernanza y la movilizaciéon de recursos.

Cada prioridad se articula a través de objetivos especificos —nueve en total— y medidas dedicadas, disefiadas para garantizar la alineacion
estratégica, el progreso medible y la responsabilidad institucional. En conjunto, constituyen una hoja de ruta para reforzar el liderazgo del
ICN2, maximizar su impacto y asegurar su sostenibilidad a largo plazo en un panorama global de investigacion en rapida evolucion.
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